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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak toprag siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Usttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

yurdumun (stiinde tliten en son ocak.

GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg Birnivazfen,Tirk sl Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkoymedi hazinendir Itikbaldedah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harii,
bedhahlarin olacakir. Bir g, istilal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting diigersen, vazifeye atimak ign,icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitn distinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebil, el v cumhuryetin kastedecek dismanlr,
bittin diinyada emsali gorimemis bir galbiyetin mimessil
lablirler. Cebren ve hile e aziz vatanm, bitin kaleler zapt
elimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitimig
ve memleketin her kogestbifil sgal ediimis olabilr Biiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ifidara sahip olanlar gaflt ve dalaletve hatta
hiyanet icinde bulunabiller, Hata bu ifidar sahipler sahsi
menfaalerii, mistevlerin syast emelleryle tevhit edebilrer,
Millet,fakr u zaruretiginde harap ve bitap ddsm olabilrer

Ey Tirkistkbalinin eviad lte, bu ahval ve srat ginde
dahi, vazifen; Tirk stklal ve cumhuryetinkutarmakir
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6ntimiize
sererek kendini gostermektedir. Giliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukca biiyiik 6nem tagimaktadir. Genel yaklagimla stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durumlarindan hareket ederek hedefleri
icin bir yol belirlemeleridir. Kurumun kendine bir vizyon olusturmasi ve bu vizyona uygun amaclarla bunlara ulagmay1 miimkiin misyon i¢inde hedef ve
stratejiler belirleyerek amaglara ulasmak temel hedeftir. Basarimizi nasil arttiririz ve degerlendiririz? Sorularina cevaplar stratejik planin temelini
olusturmustur Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar aras iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Cagin gereklerine uygun insan yetistirme, nitelikli insan niifusunun ¢oklugu ile miimkiin olabilir. Okulumuzun da bu nitelikleri tasiyabilmesi i¢in;
stratejilerinin belirlenmis olmasi, planlanmig olmasi, ¢agdas ve etkin bir kimlige sahip olmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Okulumuz ortaya koydugu amag
ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetini kazanarak, saygin, nitelikli, tiretken bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmustur

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat: aydimlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢aligsmasina 6nce durum tespiti, bu siire¢te okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur ve stratejik planlama ise bugilinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Amag, yeni zamanlarda her yoniiyle yetismis, diislince liretebilen ve medeniyetimizin dirilisine vesile olacak insanlarin okulumuzdan yetismesine bir

basamak olusturmaktir.

Ayhan BAYER
Okul Miidiirii
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ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 da toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esash biitgeleme
gibi esaslar1 uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amaclarint ve Slgiilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak
merkez teskilat1 birimleri ile il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi iizerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi
dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, katilimer yontemlerle 2024-2028 yillarini igeren stratejik planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliiglimiiz personelinin katilimi saglanmaya ¢alisilmig, bunun yani sira paydaslarin
goriis ve Onerilerine, temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur. Okulumuz
Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi arzuladig1 konuma ulasabilmesinde bir ¢ergeve belirlemis, kurumumuz ve ¢alisanlarinin ¢evresiyle
baglantisin1 kuvvetlendirmis, 6nceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis,
kurum kiiltiirimiizii ve kimligimizi giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamiz siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini
belirlenen dnceliklere gore saglamis, olacagiz.

Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢cikma
konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz. Biiyiik ugras ve ¢abalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik planin,
birimlerimizin performansinin dl¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde
temel arag olacagini, diliyoruz.

Saygilarimizla. ..

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Planlama EKkibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amagclar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmas ile elde
edilecek sonuglar ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan
belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resm1 veya 0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte aynmi sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan
ogrenciler ile listiin yetenekli 6grenciler icin 0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari
ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatdr miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere
gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas
araligindaki kigilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.
Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesi

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas: normal ya da normalin iistiinde olmasima ragmen dinleme, diisiinme, anlama,
kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gdstermesidir.



Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir. Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarin1 sergileme
sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gdzlem) veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen
ogrenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki
ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yénetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki
izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle
planin gbzden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve
taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler, bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler,
sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik katki paylari, i¢ ve dis borg faizleri, bor¢glanma
genel giderleri, bor¢lanma araglarinin iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger
giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandag beyanina giivenen ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl,
kaliteli, basitlestirilmis ve diisitk maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak lizere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar
ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglayacak yasal ve
yonetsel sistem ve siirecleridir.
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Katihmeihik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski
kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinim, kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bicimde arastirilmasit ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde
toplanmas stirecidir.

Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagh veya
bunlarin kurduklar1 veya tiye olduklari birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla
birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kigilerin almig
oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarmin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri
ogrenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢er¢evesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir. Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimi kapsar.
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Ozel Egitim Simiflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada
egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim
miidirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal,
duygusal veya davranis problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel
0z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gdsteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili kanunlarinda belirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir
nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirlerdir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda yasitlarma gore yiiksek diizeyde performans
gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagsmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef se¢imidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi
takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya
da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine,
seceneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye ¢aligmalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari
kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde verilmesidir.
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GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve paydaslar1 ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini
belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort
asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci agsamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz ii¢lincli asamadir ve
gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son agamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agamalar dikkate alinarak gelistirilmistir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planlama caligmalari tamamlanmistir. Bu plan genis
katiliml1 bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmig bigimde SWOT
analizi ile cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, istiinliik ve zayifliklar ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz
edilmis, tist kurulda degerlendirilmis ve siralanmuistir.

Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlari miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda
belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasiimadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir
hedef icin ayr1 ayr tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde,
hedeflere ulasilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler i¢in 6rnek teskil edecektir. Yillik olarak yeniden gdézden
gecirilmesi ongoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

* Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul
Miidiirii bagkanliginda, Miidiir Bagyardimcisi koordinatorliigiinde Stratejik Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligii Stratejik Plan Gelistirme Kurulu; 1 (bir) Okul miidiirii, 1 (bir) Midiir yardimeisi, 2 (iki)
ogretmen 1 (bir) Okul Aile Birligi baskan1 yonetin kurulu tiyesi olmak tizere toplam 5 {liyeden olugsmustur. Ayni sayili genelge geregi, 2024 — 2028
yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak tlizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda gorev yapan idareci ve
ogretmenler ekip iiyeleri olarak gérevlendirilmistir. Gelistirme kurul olusturulurken daha 6nceleri stratejik planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik
planlama ekibine rehberlik edebilecek personelden secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak siirecin takibini
saglamigtir.

Okulumuzda Kasim 2023’te stratejik planlama siireci baslatilmis, Kalite Gelistirme Kurulu olusturularak toplanmistir. Bu toplantida stratejik
planlamanin bir alt komisyon tarafindan yliriitiilmesi ongoriilerek Stratejik Planlama ekibi (komisyon)iiyeleri tespit edilmistir. Stratejik Planlama
Komisyonu diizenli toplanarak Kalite Gelistirme Stratejik Planlama Siireci Taslagi Ek-1’de ongoriilen yol haritasina uygun sekilde okulumuz igin ilk
stratejik planlamay1 gerceklestirmistir.

Bu ¢ergevede once, idari yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenci temsilcilerine yonelik stratejik planlama bilgilendirme toplantilari yapilmistir Caligma
sonuglar1 Kurula sunularak strateji belirlenirken goz 6niinde bulundurulacak metne son sekli verilmistir. Bundan sonra okulun stratejileri ve bu stratejileri
gergeklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak saptanmistir ve s6z konusu hedefleri gerceklestirme oranlariin 6lgiilebilmesi amaciyla performans
gostergeleri tablosu olusturulmustur. Bu ¢alismalarin tiimiinii igeren taslak plana uygun sekilde eylem planlari yapilarak plana son hali verilmistir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinin 2024-2028 yillar1 stratejik plani, okulun vizyon, misyon ve temel degerleri ile kurumsal
0zdegerlendirme sonuglar1 yani sira, okulun geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri igermektedir.
Hazirlanan planin ana bagliklar1 sunlardir:
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¢ Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tanitici bilgiler: Bu bolimde okulun tarihgesi ve organizasyon semast ile yapilanmasi verilmistir.
Universitenin; misyon, vizyon, temel degerler, varsayimlar ve politikalari: Bu bdliimde; okulun misyonu ve vizyonu tanimlanmis, temel degerleri
verilmis, varsayim ve politikalar1 agiklanmistir.

e Kurumsal degerlendirme: Bu bdliimde, okulun 6zdegerlendirme ¢alismalart hakkinda bilgi verilmis, paydaslart tanimlanmis ve SWOT analizi
yapilmustir.

e Stratejiler: Bu boliimde, okulumuzun 2024-2028yillar1 arasinda uygulayacag: temel stratejiler agiklanmustir.

e Hedefler: belirtilen bu stratejilere ulasabilmek {lizere hedefler olusturulmustur. Okulun biitiinii i¢in belirlenmis olan bu hedeflerle uyumlu olmak
sartiyla, her birim kendisi i¢in ayr1 hedefler belirleyebilir.

Stratejik Planlama siireglerinin saglikli ytriitiilmesi, herhangi bir aksaklia mahal verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklari
durum analizleri, (paydas analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak23/10/2023 tarihinde Ahmet
Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Konferans salonunda toplanmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama
ve yonetimi konusundaki egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim
dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilce stratejik planin1 hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin
hazirlanmasina rehberlik, danigmanlik hizmeti vermeye baglamistir. Stratejik plan ¢alismalarina rehberlik ve temel teskil eden {ist politika belgelerinin
egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii
Stratejik Planina yansitilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu subelere bagl olmak iizere [lge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE
birimleri, egitim sisteminin gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul gelisimi ¢alismalar1 ile Milli Egitim
Bakanliginin Kapasitesinin Giig¢lendirilmesi Projesi (MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve islemleri yiiriitmektedir. Kurulan
birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik yOonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastirilmasi ¢alismalarini yiiriitmektedir. Bu
dogrultuda ilge ve okul/kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.
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e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul Midiiri
bagkanliginda, Miidiiryardimcisi koordinatorliiglinde Stratejik Planlama ekibi olusturulmustur. Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Stratejik
Planlama ekibi; 1 (bir) Miidiir yardimeisi, 6(ii¢) 6gretmen iizere toplam 7 iiyeden olugmustur. Ayni sayili genelge geregi, 2024 — 2028 yillarina ait
Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde ilgemiz okullarinda gorev yapan idareci ve
ogretmenler ekip iiyeleri olarak goérevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik
planlama ekibine rehberlik edebilecek personelden se¢ilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak siirecin takibini
saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

Milli Egitim Bakanlig1 da toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme
gibi esaslari uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda okulumuz Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amaclarimi ve dlgiilebilir hedeflerini saptayarak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle 2024-2028 yillarini igeren stratejik planini hazirlamis ve bu plani kamuoyu ile paylasmistir. Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmigtir.

Cumbhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Eylem Plani’nda 2024-2028 donemine iliskin stratejik plan ¢aligmalarinin kasim ayr sonunda tamamlanacak sekilde
baslatilmasi istenilmistir Bu gercevede Miidiirliiglimiiz stratejik planlama ¢alismalarinmi yiiriitmek tizere; Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu kurulmus ve galismalarina baslamistir.
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Tablo 1:Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirlugii
2024-2028 Stratejik Plan Gelistirme ve Planlama Ekipleri

2024-2028 STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA .
1@ ADI SOYADI GOREViI
1 ]| Ayhan BAYER OKUL MUDURU
2 | Cuma BOZKURT MUDUR YARDIMCISI
3 |Ejder KIZIKLI OGRETMEN
4 [ Haci KIRKLAR OGRETMEN
5 | Siireyya SABANCIOGLU OKUL AIiLE BIRLIGi BASKANI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
SIRA .
i ADI SOYADI GOREVi
1 |Sevgi TANAS MUDUR YARDIMCISI
2 | Mustafa BOZKURT OGRETMEN
3 |Bekir ELCIM OGRETMEN
4 | Tiilay TUGRUL OGRETMEN
5 [ Songiil KIZIKLI OGRETMEN
6 |Hiiseyin SOYLEMEZ OGRETMEN
7 |ibrahim KARTAL OGRETMEN
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile e8itim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel bdliimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

SP Calistaylari ve

Koordinasyon Ekibi lige Mem Stratejik

Caligmalari Planlari

Ust Politika 132
Belgeleri 2023-2028 Mem DurumAnaliz

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim 6gretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri
yapilmasi kararlastirilmistir. Bu siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalari destekleyecek faaliyetlerin planlanmasi amaglanmistir.

OKULUMUZUN TARIHCESI

Gaziantep Anadolu Dis Ticaret Meslek Lisesi 1990/1991 6gretim yilinda ilimiz Bayraktar Lisesi’nin {ist katinda 6gretime acilmig, bir yil bu binada
Ogretim yaptiktan sonra ikinci yil Hatice Mustafa Gengten Ticaret Meslek Lisesi binasina taginarak 1991/1992 6gretim yilini burada tamamlamustir.
Ugiincii y1l tekrar Bayraktar Lisesi binasina tagmmus ve 1992/1993 6gretim yilin1 bu binada tamamlamigtir. 13 Eyliil 1993 tarihinde Gaziantep Anadolu
Lisesi ile aynt mudiirlige bagh olarak tamamlamigtir. Nihayet kendi adina yapilan binasina 14 Eyliil 1998 tarihinde tasinarak egitim Ogretimini
stirdiirmiistiir.

Yurtdigina yaptigi is gezileri sirasinda dig ticaretin ve yabanci dil bilmenin ¢ok dnemli olduguna ve bu konularda egitim veren kurumlarin gerekliligine
inanana Gaziantepli hayirsever isadami merhum Ahmet ERKUL tarafindan yaptirilan okulumuzun binasi, 4 katli olup, laboratuvar, atélye, kantin ve
idare odalar1 ile 25 derslikten ibarettir. Ilimizin en giizel semtlerinden Pancarli Mahallesi’nde bulunan okul binamizin yapiminda higbir masraftan
kacinmamis, 6grenci siralari, 6gretmen masa ve sandalyeleri, 6gretmenler odasinin tefrisi, kiitiiphane dolaplari, 120 kisilik konferans salonu ile tilkemize
modern bir egitim yuvasi kazandirmistir. Okul 6n bahgesinin agaglandirilmasi, basketbol ve voleybol sahalarinin olusturulmasi da yine kendi gayretleri
ile olmustur.

2001/2002 o6gretim yilindan itibaren okul tiirii olarak “Dis Ticaret” iptal edilerek okulumuz Anadolu Ticaret Meslek Lisesi’ne doniistiirilmiistiir. Dig
ticaret ise boliim olarak devam etmektedir. 2004/2005 6gretim yil1 sonunda Ahmet Erkul Anadolu Dis Ticaret Meslek Lisesi, son mezunlarini vererek,
faaliyeti sonlandirilmistir.  1998/1999 6gretim yilinda kendi binasina gecen Ahmet Erkul Anadolu Dis Ticaret Meslek Lisesi binasinin miisait olmast
ve ihtiyag bulunmasi nedeniyle, il Milli Egitim Miidiirliigii niin teklifi ve Bakanligimizin onayi ile Ahmet Erkul Ticaret Meslek Lisesi agilmgtir. Ticaret
Meslek Lisesi 2000/2001 6gretim yili sonunda ilk mezunlarini vermistir.
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Tam giin, Tam Y1l Uygulamasi kapsamindaki okulumuzda, 2002/2003 ve 2003/2004 6gretim yillarinda Meslek Yiiksek Okulu ile imzalanan protokol
geregi, hafta i¢i 16.00 ile 22.00 saatleri arasinda M.Y.O. Muhasebe Boliimii 6grencileri egitim gormiis; ayrica yine 2003/2004 6gretim yilinda 7 ay siireli
Temel ingilizce Kursu okul binamizda verilmistir. Sakatlar Dernegi Gaziantep Subesi ile T. Is Kurumu Gaziantep il Miidiirliigii arasindaki protokol
geregi, okul binamizda 6 ay siireli Bilgisayar Kullanim ve Bilgisayarli Muhasebe kursu 05/12/2005 tarihinde baslamis, 07/06/2006’da sona ermistir.
Dernekge belirlenen iiyeler bilgisayar kursuna katilmis ve sertifika almislardir. Ayrica yine 2005/2006 6gretim yilinda mevcut 24 derslikten 23 tanesi
kullanilmakta oldugundan, 1 derslik Sehitkamil Halk Egitim Merkezi’'nin ag¢tigi El Sanatlar1 ve Taki Tasarimi Kursu i¢in tahsis edilmistir. Bu kursa
cevre semtlerden vatandaslar katilmistir.

2005/2006 dgretim yilinda Mart-Nisan aylarinda okulumuz 6gretmenlerince i1 Ozel idaresi Koy Hizmetleri calisanlarina yonelik 15 giinliik Bilgisayar
Okur-Yazarhig Kursu verilmistir. 2006/2007 dgretim yili yine okulumuzda GAP Idaresi ile yapilan protokol geregi Dis Ticaret Kursu agilmis kursa
katilan 6grencilere sertifikalar1 verilmistir.2008/2009 Ogretim yilindan beri de Dis Ticaret Egitimi Kursu ve Meksa Vakfi isbirligi ile agilan Dis Ticaret-
Kanbiyo-Giimriik Islemleri Kursu agilmistir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Pancarli mah.Kermangah.cad. No:28 https://ahmeterkul.meb.k12.tr./tema/iletisim.php

0 (342) 321 38 39 0 (342) 3213838

2494477 @meb.k12.tr http://ahmeterkulmtal.meb.k12.tr

249747 Tamgiin

:30

10

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Var
var
Var
var
var

Yok
Yok

Var

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

2
4
5
5
4
7
7
15
2
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

21 2

159 5

Yok 2
1 100Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

21273,78 17654,97
65491,42 73527,28
85361,40 53605,28

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogretmen Anket Sonuclari:

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

60

B Kesinlikle Katiliy I K K

Bl Kismen Katimiyorum Il Katlmiyorum

40

20

13.80RU

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

I Kesinlikle Katiyorum Il Katliyorum BB Kararsizm Il Kismen Katimiyorum Il Kaulmiyorum

10

2.50RU

Soru 1 de “ Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. ” sorusuna ve soru 2 deki “ Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir. ”Sorusuna 6gretmenlerden olumlu cevaplar gelmis bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I Kesinlikle Katiliyorum [l Kathiyorum [0 Kararsizim [l Kismen Katiimiyorum [l Katiimiyorum
10

3.S0RU

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.

B Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum B0 Kararsizm [l Kismen Katiimiyorum [l Katilmiyorum

8

4.80RU

Soru 3 de “ Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. ”” sorusuna ve soru 4 deki “ Kendimi, okulun bir iiyesi olarak goriirtim. ”
Sorusuna 6gretmenlerden olumlu cevaplar gelmis olsa da kararsizlarin oldugu goriilmektedir.
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Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10,0

I Kesinlikle Katihyorum Il Katliyorum B0 Kararsizim [l Kismen Katimiyorum [l Katimiyorum B Kesinlikle Katiliyorum

s B Katliyorum BB Kararsizm Il Kismen Katimiyorum [l Katilmiyorum

75

50

2,5

0,0
5.80RU 6.S0RU

b

Soru 5 de “ Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. ” sorusuna ve soru 6 deki “ Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli

donanima sahiptir. ” Sorusuna d6gretmenlerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

B Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum 00 Kararsizm [l Kismen Katilmiyorum [l Katilmiyorum

8
I Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum B0 Kararsizm [l Kismen Katimiyorum Il Katiimiyorum

10 6
4

5
2

0 0

7.80RU 8.SORU

2

Soru 7 de “ Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ” sorusuna ve soru 8 deki “ Okulda Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir. ” Sorusuna 6gretmenlerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

27



Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin dretilmesini tesvik etmektedir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir.

10,0
B Kesinlikle Katiyorum [l Katiyorum B0 Kararsizim Il Kismen Katimiyorum [l Katlmiyorum
B Kesinlikle Katliyorum Il Katlyorum B Kararsizm Il Kismen Katimiyorum Il Katlmiyorum i U Y Y

7.5

50

2,5

0,0

9.50RU 10.SORU

Soru 9 de “ Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. ” sorusuna ve soru 10 deki “ Yoneticilerimiz,

yaratici ve yenilikei diistincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.” Sorusuna 6gretmenlerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi
gerektigi belirtilmistir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

10,0
I Kesinlikle Katiiyorum [l Katiiyorum [0 Kararsizim [l Kismen Katiimiyorum [l Katilmiyorum

B Kesinlikle Katiiyorum [ Katliyorum [ Kararsizim BBl Kismen Katimiyorum Bl Katilmiyorum
75

5,0

2,5

0,0
11.S0RU 12.50RU

Soru 11 de “ Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. ” sorusuna ve soru 12 deki “ Okulumuzda

sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” Sorusuna &gretmenlerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam
etmesi gerektigi belirtilmistir.
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Alanima iliskin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 17

B Kesinlikle Katliyorum M Katliyorum 90 Kararszim M Kismen Katimiyorum I Katimiyorum

13.50RU
Soru 13 de “ Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. ” sorusuna dgretmenlerden olumlu cevaplar bu konudaki
hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Soru 14 de “ Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz. Nelerdir? ” agik uclu sorusuna farkli cevaplar gelmis
ve bu cevaplar strateji planinin rehberi olmustur.

Ogrenci Anket Sonuclari:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim.

Okul mdrt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Il Kesinlikle Katiliyorum Il Katiiyorum BB Kararsizim [l Kismen Katlmiyorum Il Katilmiyorum

60

I Kesinlikle Katiiyorum WM Kathyorum W Kararsizim Il Kismen Katlmiyorum Il Katilmiyorum

40
40

20 20

1.SORU 2.80RU

Soru 1 de “ Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.  sorusuna genelde bir sikint1 olmadig1 ancak soru 2 deki  Okul miidiirii ile
ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. ”Sorusuna 6grencilerden ¢ogunlugu olumlu cevaplar vermistir. Bu konuda sinif temsilcileri veya okul
meclisine periyodik toplantilarin yapilmasi ve takip edilmesi uygun goriilmiistiir.
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Bl Kesinlikle Katiiyorurn Il Katiliyorum BB Kararsizim Il Kismen Katimiyorum Il Katiimiyorum

40

20

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

60 M Kesinlikle Katiiyorum Il Katiliyorum— B Kararsizim—— Il Kismen Katimiyorum Il Katimiyorum

40

20

3.80RU

4.80RU

Soru 3 de “ Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum > sorusuna 6grencilerin ¢ogunlugunun olumlu cevap vermis ve soru 4 deki
“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. ” Sorusuna 6grencilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi

belirtilmistir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

60

B Kesinlikle Katiiyorum [l Katliyorum B0 Kararsizim [l Kismen Katimiyorum [l Katilmiyorum

40

20

5.80RU

Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alimir.

B Kesinlikle Katiiyorum M Katiliyorum 000 Kararsizm [l Kismen Katilmiyorum [l Katilmiyorum

40

20

6.SORU

Soru 5 de “ Okulda kendimi glivende hissediyorum. ” sorusuna ve soru 6 deki “ Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.”
Sorusuna 6grencilerden olumlu cevaplar gelmis ancak bu konularin 6gretmenler kurul toplantisinda giindeme alinmasi tavsiye edilmistir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. Derslerde konuya gdre uygun arag geregler kullaniimaktadir.

I Katimiyorum I Kesinlikle Katiyorum [l Katiliyorum B0 Kararsizm [l Kismen Katimiyorum [l Katiimiyorum

60

I Kesinlikle Katiiyorum [l Katiliyorum B0 Kararsizm [l Kismen Katilmiyorum

60

40 40

20 20

7.S0RU 8.SORU

Soru 7 de “ Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. ” sorusuna ve soru 8 deki * Derslerde konuya gére
uygun arag geregler kullanilmaktadir.  Sorusuna 6grencilerden olumlu cevaplar gelmis ders ve 6gretmen ile ilgili elestirel diisiinceler arastirilarak
ogretmenlerle paylasilmasi varsa eksiklerin giderilmesi veya 6grencilerle iletisimin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Okulun igi ve digi temizdir.
Tenefflslerde ihtiyaglanimi giderebiliyorum.

B Kesinlikle Katiiyorum [l Katiiyorum B0 Kararsizm [l Kismen Katimiyorum [l Katilmiyorum

50w Kesiniikie Katiiyorum [l Katliyorum B Kararsizm [l Kismen Katimiyorum Il Katiimiyorum

0 0

9.80RU 10.S0RU

b

Soru 9 de ““ Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ” sorusuna ve soru 10 deki “ Okulun i¢i ve disi temizdir. ”Sorusuna 6grencilerden olumlu
cevaplar gelmis bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica okulumuzun Beyaz Bayrak’in olmasi bu konudaki
hassasiyetimizi ortaya koymustur.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

60

40

20

Il Kesinlikle Katiliyorum

I Katlyorum

I Kararsizim

Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.
B Kismen Katimiyorum Il Katilmiyorum 80 I Kesinlikle Katiliyorum I Katiliyorum B0 Kararsizm Il Kismen Katilmiyorum Il Katilmiyorum
60
40

20

11.50RU 12.S0RU

Soru 11 de ““ Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ” sorusuna ve soru 12 deki ““ Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Sorusuna 6grencilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Soru 13 de “ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

60

I Kesinlikle Katiiyorum [l Katliyorum B0 Kararsizm [l Kismen Katiimiyorum [l Katiimiyorum

40

20

13.50RU

bl

> sorusuna Ogrencilerden olumlu cevaplar bu konudaki

hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Soru 14 de “ Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz. ” Nelerdir agik uclu sorusuna farkli cevaplar gelmis
ve bu cevaplar strateji planinin rehberi olmustur.
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Veli Anket Sonuclari:

ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

15
B Kesinlikle Katliyorum Il Kaulyorum B0 Kararsizim B Kismen Katimiyorum Il Kaulmiyorum
[0 Kararsizim

B Kesinlikle Katlyorum B Katliyorum B Kismen Katimiyorum Il Katimiyorum

15

0
1. 50RU 2. SORU

Soru 1 de * Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. > sorusuna ve soru 2 deki * Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum. ” Sorusuna velilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Okula ilettigim istek ve sikéyetlerim dikkate aliniyor.

B Kesinlikle Katiliyorum M Katiyorum W00 Kararsizm 8 Kismen Katimiyorum Bl Katimiyorum B Kesinikie Katilyorum W Katiyorum W9 Kararsizim W Kismen Katimiyorum M Katiimiyorum

3.50RU 4.50RU

Soru 3 de “ Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. > sorusuna ve soru 4 deki “ Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
almiyor. ” Sorusuna velilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.
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Ogretmenler yenilije agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik énlemleri alinmaktadir.
kullanmaktadir.

15 [ Kesinlikle Katliyorum — Il Katlyorum— B0 Kararsizm— [l Kismen Katimiyorum —— [l Katimiyorum
B Kesinlikle Katliyorum [l Katliyorum 000 Kararsizm W Kismen Katimiyorum BBl Katlmiyorur

10

& enon 6.50RU

Soru 5 de “ Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.  sorusuna ve soru 6 deki “ Okulda yabanci kisilere
kars1 giivenlik 6dnlemleri alinmaktadir. ”Sorusuna velilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Okulaa bizleriligllendiren kararlarda gdriiglerimiz dikkate ahnir. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

B Kesinlikle Katiiyorum 8 Katlyorum B9 Kararsizm B8l Kismen Katimiyorum Il Katimiyorum

15
B Kesinlikle Katiiyorum BB Katliyorum 090 Kararsizm B Kismen Katimiyorum BB Katimryorum

15

10

7.50RU 8.50RU

Soru 7 de “ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ”sorusuna ve soru 8 deki “ E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. ” Sorusuna velilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi
belirtilmistir.
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Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
distniyorum.

B Kesinlikle Katliyorum 8 Katliyorum 090 Kararsizm [ Kismen Katlmiyorum Il Katlmiyorum
B Kesinlikle Katilyorum M Katliyorum 000 Kararsizm 8l Kismen Katiimiyorum [l Katiimiyorum

il ol

9.50RU 10.50RU

2

Soru 9 de “ Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. ” sorusuna ve soru 10 deki “ Okul, teknik ara¢ ve gerec
yOniinden yeterli donanima sahiptir. ” Sorusuna velilerden olumlu cevaplar bu konudaki hassasiyetimizin devam etmesi gerektigi belirtilmistir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

15 [ Kesinlikle Katihyorum — I Katiyorum — B0 Kararsizim— [l Kismen Katilmiyorum — [l Katimiyorum

B Kesinlikle Katiiyorum Il Kathyorum 090 Kararsizm 8 Kismen Katlmiyorum Il Katimiyorum
10
4]
5 5
o] 0

11.50RU 12.50RU

Soru 11 de “ Okul her zaman temiz ve bakimlidir. ” sorusuna velilerin cogunun memnun kalindig1 goriilmektedir.

Soru 12 deki “ Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ” Sorusuna 6grencilerden olumlu cevaplar verdigi ancak binanin eski olmas1 kapali spor
salonun olmamasi sebebiyle katilmayan 6grenciler olmustur.
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Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

15
I Kesinlikle Katiliyorum [ Katihyorum 00 Kararsizim [l Kismen Katiimiyorum [l Katiimiyorum

13.SORU

Soru 13 de “ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. ” sorusuna velilerin diisiinceleri dikkate alinmistir.

Soru 14 de “ Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz Nelerdir? ” acik uglu sorusuna farkli cevaplar gelmis
ve bu cevaplar strateji planinin rehberi olmustur.

Paydas analizi ¢aligsmalari ile stratejik planlama c¢aligmalarina veri saglamak i¢in okulumuz velilerinin midiirliiglimiiziin hizmetleri ile ilgili
beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini dlgmek ve miidiirliiglin hizmet performansini saptamak amaglanmaigtir.

Paydas analizi calismasi ile miidiirliglin sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu
hizmetlerde miidiirliigiin algilanan bagaris1 dl¢imlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢alisanlari, idareci, 6gretmen, 68renci ve velilerin i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii
gibi ilgemizde bulunan sivil toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar ise dis paydas olarak benimsedik. Goriisme, anket vb.
yontemlerle elde edilen sonuglara gore kurumumuz; iletisimi giiglii, kolay ulasilabilen, dilek ve onerileri degerlendiren ve katilimer bir anlayisla hizmet
vermektedir.
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1- Paydaslarin Tespiti

SP ekibi ve st kurulu bir araya gelerek paydaslarin nasil tespit edilecegine dair yontem belirlendi. Belirlenen yonteme uygun sekilde tablolar
olusturulmus ve atdlye ¢alismalariyla paydaslar tespit edildi.

a. i¢c Paydaslar

1.0kul Miidiirii: Egitim hizmetinin niteliginin artirilmasinda liderlik eden ve ayni zamanda ¢alisan konumundadir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.
5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

6.Yardimc1 Personel: Gorevli personeldir.

7.Kantin Isletmesi: Okullarm tedarik¢isi konumunda olup lojistik acidan destekgisidir. Sozlesmesi geregi ast konumunda olup kuruma karst
sorumludurlar.

b. D1s Paydaslar

1. Kaymakamlik: Olur makamidir.

2.Ilge Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanhginn iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagli oldugu mercidir.
3. Belediye: Egitim hizmetinin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.

4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

5. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda igbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

6.11kdgretim Kurumlari: Egitim-6gretim hizmetinin sunumu agisindan
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7.0rtadgretim Kurumlari: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekei ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir
taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

8. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.
9.RAM: Kurumun gérev tanimindaki 6zel egitim ve rehberlik ile ilgili is ve islemlerini yaptirdig: birimdir.

10. Halk Egitim Merkezi: Kurumun gorev tanimindaki mesleki, ¢iraklik ve yaygin egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
11.Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma Vakfi: Temel ortaktir. Tedarik¢i konumundadir.

12.Egitim Sendikalari: Calisanlarin temsilcisi konumunda olup stratejik ortak ve tedarik¢i konumundadir.

13.1lge Karakolu: Temel ortaktir. Okul ve dgrenci giivenligini saglar. Tedarik¢i konumundadir.

14 Kirtasiyeler: Tedarik¢i konumundadir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢ paydas analiz kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit

etmek lizere okulumuz idarecileri, 6gretmenleri, 6grencileri ve 6grenci velileri katilmigtir.

Elde edilen sonuglar GZFT analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin olusmas nda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica Ilge MEB stratejileri

girdilerimize referans olusturmustur.
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a.1. IC PAYDASLAR

Tablo6: I¢c Paydaslar
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b.1. DIS PAYDASLAR
Tablo7: Dig Paydaslar

v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
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A. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALIZ Kurumun Organizasyon Yapisi

Midiirliigiimiiz MEB’in tagra teskilatinda bulunmakta olup teskilat semas1 asagidaki gibidir:

s

Sekil 2:Teskilat Semasi
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaclarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu
diisiinceyle Stratejik planlama ekibi olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya ¢alistik.

I¢ ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglanustir. I¢
paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu
analizde yer alan konular SPE’ nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin hazirlanmasina baglanmistir.

Tablo 12: GZFT Analizi

Tecriibeli ve uyumlu bir kadronun olmasi
Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi
Fiziki donanim ve yapinin yeterli olmasi
Ulagimin kolay olmasi

Ekonomik giiciiniin yeterli olmasi 10 Ogrencilerin beden egitimi ve spora kars1 ilgili olmast
11. Sinif mevcutlariin ideal olmasi

Bahgesinde sondaj kuyusunun bulunmasi
Isteklere cevap veren bir kantinin bulunmas1
Teknolojik alt yapimnin gii¢lii olmast
Ogretmen yonetici iligkilerinin iyi olmasi

DR =
\© 00 N o
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1. Velilerin okulla iletisimlerinin eksik olmasi
4. Bazi 6grencilerin planl ve diizenli ¢alismamasi
2. Saglik personelinin olmamast
5. Okuma ve arastirma hevesinin yetersiz olmasi
3. Cok amacli salonlarinin olmamasi

1. Kamuoyu beklentisinin yiiksekligi 3. Okul gevresinde giiriiltii kirliliginin az olmast

2. Yerel yonetimlerin egitime destek politikalari 4. Emniyet midirligiiniin yardim ve destegi

5. Guvenlik kameralar




1. Toplumun egitim dgretime kars1 olumsuz bakis agisi

4. Zararh aliskanliklarin 6zendirici olmast

2. Medyanin ve internetin olumsuz etkileri
5. M.E.B da siirekli yapilan kanun, tiiziik ve yonetmeliklerin degismesi

3. Finansal kaynaklarin yetersizligi

AHMET ERKUL MTAL OKULU PEST ANALIiZi

Tablo13: PEST analiz tablosu

1- Meslek Lisesi memleket meselesi anlayist 1- Degisen ve biiyiiyen ekonomi

2- MESEM o6grencilerine ustalik belgesi verilmesi 2- Egitimli ve yetismis insan giiciine olan talebin artmasi
3- Mesleklerde AB standardini yakalama istegi 3- Rekabetin artmasi

4- AB projeleri ve yenilikler 4- Ogrenci-veli profilinin ekonomik agidan diisiik olmas1

5- Yeni meslekler ve yeni is olanaklar

1- Erisilebilir ve kullanilabilir bir bilgi sisteminin hizla gelismesi

1- Nifusu kalabaligi ve meslek liselerine ilginin azalmasi 2- Mesleklerde teknolojiyi kullanma becerisinin gelismesi
2- Ogrenci —veli profilinin sosyo —kiiltiirel agidan yetersiz seviyede 3- Bilginin hizli tiretimi ve yayiliminin artmast
olmast

3- Ogrenci velilerinin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
4- Kiiltiirel yozlagma




2019-2023 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2024-2028 Stratejik planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki
planda yer alan GZFT sonuglar1 bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 15181nda stratejik plan ekibi tarafindan beyin firtinasi ile revize
edilmistir.

AHMET ERKUL MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin 1s1ginda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip
caligmalarinda sorun alanlart GZFT ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar
gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmigtir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amagclar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Tablo 13: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi
1. Sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi
2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
3. Parcalanmais ailelerin ¢gogalmasi,
4. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
5. Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi
6. Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmast
7. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)
8. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi
9. Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

45



2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi
1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi
2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallasmanin olusturulamamasi
3. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
4. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
5. [lgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi
6. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amac1 disinda kullanilmasi)
7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi
8. Yazili ve gorsel iletisim araclarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
0. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi
10. Bagsta mesleki rehberlik olmak {izere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi
11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi
12. Egitim 0gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast
13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli olmamasi
14. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi
15. Kariyer yonii ve istthdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari
16. Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve dgrenci sayilariin yeterli olmamasi
17. Tlgemizde dgrencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig
18. Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
19. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi
20. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi
21. Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi
22. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
23. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
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3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
1. Sivil toplum 6rgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve egitim alanina duyarsiz kalmalari
% Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi
3. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi
4. Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz olmasi
5. Yatirimlarin ger¢eklesmesinde 6denek yetersizligi
6. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmasi
7. Laboratuvar, kiitiiphane, atdlye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz olmasi
8. Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
9. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi
. ilgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi
11. Insan kaynaklar1 planlamasi1 ve yonetiminin yetersizligi
12. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
13. Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi
14. Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin yapilmamasi
15. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi
16. Projelerin ilgemizin Onceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi
17. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki ¢alismalarin yetersizligi
18. Is siiregleri, is analizleri ve gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi
19. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi
20. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi
21. Calisanlarin yonetim stireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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UCUNCU BOLUM

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon ve Vizyonumuz
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi galisma toplantisi diizenlemistir.
Toplantiya miidiir yardimcilari, ziimre baskanlart ve ekip tiyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢aligma iist kurula sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda
ulagsabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve dgretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir. Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; Yaygim ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel,
kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki ve gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin
ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan giicliniin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim
kademelerindeki bireylerin egitim ve 0gretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuz genelinde egitim ve
Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama hedeflenmektedir.

Okulumuzda da devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgiin egitim igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin oran

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

70

90

100

100

100

100

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri

20

10

devamsizlik yapan 6grenci oran
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 1 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0

< 10 11
kullanimina uygunlugu (0-1)

Eylemler

Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti galismasi
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi
icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant:
ve gortismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylasitirllmas: icin rampa ve asansor eksiklikleri|Sorumlu Miidiir Yardimcisi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Mudiir Yardimeist |01 Eylul-20 Eyliil

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Mayis 2024
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1. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik

tedbirler egitim ve d6gretimde kalite temast altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Egitim Ogretim
stireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal hayata ve istthdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteyi artirarak;

ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlari:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir. Bireylerin ilgi ve istidatlart dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve

faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin
onemi de goz ardi edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel, zihinsel

ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkan1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.
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Okulumuz 6grenci basart oranlari incelendiginde 2023 verileriyle 9.siniflarda %100 11.siniflarda ise %89 oldugu goriilmektedir. 2019-2023

Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda okulumuzda gelen disiplin olaylar1 sayis1 6 ’dr. Ilgemiz kurum sayis1 ve dgrenci niifusu dikkate

alindiginda bu say1 ancak % 0,7 sevilerinde goriilmektedir. Son ti¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda

azalma gbzlenmektedir.

Performans Gostergeleri

On lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci orani(%)

Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci orani(%) 1

10 12

KPSS Programlarina Yerlesen Ogrenci orani(%) -

Eylemler

Ogrenci akademik basarilarinin artirilmasi igin destekleyici kurslarin
cesidinin ve saatinin artirilmasi saglanacaktir

Midir Yardimcilar-Okul Rehber

Ogretmenleri- ~ Smif  Rehber

Ogretmenleri

1 Ekim- 1 Haziran

DYK kurslarina katilimin saglanmasi

Midir Yardimcilar-Sinif Rehber
Ogretmenleri

1 Ekim- 1 Haziran

Deneme smavlarmi yapilmast

Kuliip ¢caligmalarinin daha aktif hale getirmek veya ders dis1 caligmalari
takibini saglamak

Mﬁdﬁr Yardimeilar-Okul Rehber
Ogretmenleri-

Miidiir Yardimcilar-Okul Rehber
Ogretmenleri-

Her ayin sonu

Sene bas1 kurul top.ve her ay takibi

55



Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gegilecektir. Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu
Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandig1 giiniimiizde bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli
olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip oldugu geng niifus ve iilke

ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z 6niine alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir tist 6grenime hazirlarken istthdam edilebilme yeterliliklerini artirmak ta hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

KPSS Programlarina Yerlesen Ogrenci orani(%)

Ozel sektore yerlesen 6grenci orani(%) 70 80 90 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Miidiir Yardimcilar-Okul

Rehberlik ¢aligmalarinin arttirilmasi istihdam ve girigimcilik

2.1.1. bl e e e e Rehber vOgretmen}erl— Sinif | 1 Ekim- 1 Haziran
Rehber Ogretmenleri
Ogrenci akademik basarilarinin  artirilmas1 igin destekleyici | Miidiir Yardimcilar-Sinif . .
2l kurslarin ¢esidinin ve saatinin artirilmasi saglanacaktir Rehber Ogretmenleri 18 chin- 1L e
Miidiir Yardimcilar-Okul

2.1.3 [Kariyer Giinlerinin Yapilmasi 1 Ekim- 1 Haziran

Rehber Ogretmenleri-

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da
artmaktadir. Bireylerin uluslararasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmis olmasi gerekmektedir.
Elde edilen tiim verilerden, lilkemizde oldugu gibi okulumuzda da bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda personelimiz ve dgrencilerimiz tesvik ediliyor
Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.
2. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile
yOnetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir. Egitime erisimi ve e8itimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek.
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Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli ve nitelikli bir isgiicline sahip olmasi1 gerekmektedir. Kurum
personelinin nitelikli hizmet liretmesinde hizmet tanimlar1 ve gérev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde
kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklari yonetimi ile nitelikli hizmet tiretme ve kurum Kkiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun
artirllmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda okulumuz biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu artirmaya yonelik toplam ii¢ etkinlik
gergeklestirilmistir.

Performans Gostergeleri

100 120 150 200
Kurumun WEB sitesinden yapilan haber sayisi 3 90
11 12 1 1
Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme say1s1 362 1000 00 00 300 S00
120 130 150 200
Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru sayisi 11 80
FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu 28 100 100 100 100 100
alan dgretmen orani (%)
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina 00 0 0 0
00 00
orani (%)
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Okul Aile birligi L 18w 1L e
1.1.2 | Anket, dilek dneri sisteminin olugturulmasi Miidiir yardimcisi-SPE st s Bz
1.1.3 |lyilestirme ekiplerinin kurulmasi Miidiir yardimcisi-SPE L 181 stin 3 Rraiei
Calisan memnuniyetinin artirllmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla 1 Ekim- 1 Haziran

1.1.4 | protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin | Miidiir yardimcisi-SPE
artirtlmasina yonelik ¢caligsmalar yapilacaktir.

Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirligimiiziin - yaptigt calismalar hakkinda
1.1.5 o . .
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
116 Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli | Sivil Savunma kuliibii-Miidiir | 1 Ekim- 1 Haziran
= giincellenmesi saglanacaktir. yardimcisi
Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim 1 Ekim- 1 Haziran
1.1.7 |teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine | Miidiir yardimcisi-SPE
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

36y Ll L B | Fhziion

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Yaygim ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar olusturarak etkin ve verimli bir mali ydnetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim dgretim kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarmimn
giderilmesidir. Bu nedenle egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve mali

kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

2023 yili itibariyla okulumuzda teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuvar arag- gerecleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin
karsilanma orani1 % 80’dir.
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Okulumuzun fiziki kapasitesini gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmast i¢in
Egitim-Ogretime destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim kurumlarinin fiziki
imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir.
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BESINCI BOLUM

MALIYETLENDIRME




BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in
tahmini 750.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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.
ALTINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME
A. AHMET ERKUL MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yliriitiilen Milli Egitim
Bakanligr stratejik planlama ¢aligsmalar1 2022/21 sayili Genelge ile 2023 yili Ekim ayinda baslamis ve 2023 yili Aralik ayinda Milli Egitim Bakanliginin
ilk Stratejik Planinin kamuoyuna ag¢iklanmasiyla tamamlanmistir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve
hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer
alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger
Bakanlik caligmalarinin gerceklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligr ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans esasli biit¢gelemenin
temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar
duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmistir.

Siirec igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliiglinde
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giiclik ise yOnetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman duraksamasidir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli
iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2. Ogretim programlari ve materyalleri,
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2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek
sirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

2. Beseri altyap1

3. izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmas1 amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin
koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam1 Gosterge Ger¢eklesme Durumu

2019-2023 yillarin1 kapsayan I Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait i ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin geg¢miste yiiriitmiis
oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir.

Sonug olarak Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler
ile performans gostergelerine %88,5 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli
Egitim Bakanligi ve Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler
belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.
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B. AHMET ERKUL MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu

kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde almabilmesi icin Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit
edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.
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Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bo6liimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlifinda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz) Yapilacak Isler
Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

ve konsolide edilmesi.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamam:: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II. DONEM (Biitiin Y1) Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Ust yonetici baskanhiginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarm ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.
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AHMET ERKUL MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJI
GELISTIRME KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 10/06/2022 tarihli ve 2022/21 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan
Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek 30/11/2023 tarihinde Strateji Gelistirme
Kurulu’nca onaylanmistir.

Ayhan BAYER
Ahmet Erkul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiiri

2024-2028 STRATEJI GELISTIRME KURULU
SIL':)A ADI SOYADI GOREVi imza
1 Ayhan BAYER OKUL MUDURU
2 Cuma BOZKURT MUDUR YARDIMCISI
3 Ejder KIZIKLI OGRETMEN
4 Haci KIRKLAR OGRETMEN
5 Siireyya SABANCIOGLU | OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
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